
  

 

 Hà nội, ngày 12 tháng 06 năm 2019 

 

BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

KẾT QUẢ SXKD 2018 VÀ KẾ HOẠCH SXKD 2019 
 

I. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2018 

Kế quả sản xuất kinh doanh đã được kiểm toán của Tổng công ty như sau: 

Đơn vị tính: tỷ đồng 

STT Diễn giải 
Thực hiện 

2017 

Thực hiện 

2018 

TH 2018/ 

TH2017 

1 Doanh thu 571,94 154,84 27,07% 

2 Lợi nhuận trước thuế 288,58 12,59 4,36% 

3 Lợi nhuận sau thuế 231,47 8,15 3,52% 

4 Tỷ lệ lợi nhuận/Vốn điều lệ 87,83% 3,09% 3,52% 
  

1. Về tổng quan, năm 2018 dù không được ĐHCĐ thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh nhưng 

Tổng công ty về thực chất đã có một năm hoạt động đạt kết quả tích cực, cơ bản là: 

- Hoàn thành đầu tư xây dựng và chạy thử khách sạn 5 sao Pao’s Sapa, đưa khách sạn vào vận 

hành chính thức từ 01/01/2019; 

- Hoàn thành cơ bản đầu tư xây dựng dự án PentStudio Tây Hồ, bán hàng và thu tiền tốt, tổng 

số tiền thu từ khách hàng đến 31/12/2018 đạt 640 tỷ đồng; 

- Hoàn thành cơ bản công tác đền bù giải phóng mặt bằng dự án A1 Cầu Giấy, đặt nền tảng cho 

việc phát triển dự án năm 2019; 

- Hoàn thành đúng tiến độ dự án Trụ sở chính FPT tại Cầu Giấy, dự kiến sẽ kết thúc trong năm 

2019. 

2. Về số liệu, doanh thu và lợi nhuận năm 2019 thấp hơn nhiều so với 2018 là do chưa ghi nhận 

doanh thu Dự án PentStudio theo chuẩn mực kế toán, mặc dù đã thu tiền nhưng chưa bàn 

giao nhà cho khách hàng. Doanh thu và lợi nhuận dự án PentStudio sẽ được ghi nhận trong 

kỳ kinh doanh 2019; 

3. Doanh thu và lợi nhuận của hoạt động khác vẫn ở mức trung bình, không có biến động đáng 

kể. Số liệu chi tiết đã được trình bày trong báo cáo tài chính kiểm toán. 
 

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2018 

1. Hoạt động của Hội đồng quản trị 

- Hội đồng quản trị hoạt động theo đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn được qui định tại 

Điều lệ Tổng công ty và Luật Doanh nghiệp. 

- Trong năm 2018, Hội đồng quản trị đã tổ chức 04 phiên họp và 02 lần lấy ý kiến các thành viên 

HĐQT bằng văn bản. HĐQT đã ban hành 03 nghị quyết và 08 quyết định. Các nghị quyết, quyết 

định HĐQT ban hành chỉ đạo thực hiện một số vấn đề liên quan đến hoạt động sản xuất kinh 

doanh và nhân sự quản lý của Tổng công ty như sau: 

 Thông qua việc nhận chuyển nhượng 100% vốn điều lệ của Công ty TNHH đầu tư CTL; 

 Miễn nhiệm chức danh Phó Tổng giám đốc đối với Đinh Minh Sơn; 
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 Thông qua các vấn đề tổ chức ĐHĐCĐ thường niên 2018; 

 Miễn nhiệm chức danh kế toán trưởng đối với ông Trần Anh Hải; 

 Bổ nhiệm ông Đỗ Quốc Việt giữ chức danh kế toán trưởng Tổng công ty; 

 Bổ nhiệm ông Đỗ Tường Hải giữ chức danh Phó Tổng giám đốc Tổng công ty; 

 Chọn Công ty TNHH Ernst and Young Việt Nam kiểm toán báo cáo tài chính năm 2018 của 

Tổng công ty; 

- Các nghị quyết, quyết định của HĐQT ban hành tuân thủ qui định của pháp luật, điều lệ Tổng 

công ty và qui chế hoạt động của Hội đồng quản trị. 

- Hội đồng quản trị thực hiện đầy đủ các quy định của pháp luật về công bố thông tin đối với 

tổ chức niêm yết và tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật về quản trị công ty. 

- Trong năm 2018, Hội đồng quản trị đã tổ chức 02 cuộc họp ĐHĐCĐ vào ngày 26/06/2018 và 

ngày 24/07/2018. 
 

2. Kết quả giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành 

- Hội đồng quản trị luôn theo sát hoạt động của Ban điều hành, kịp thời chỉ đạo và giải quyết 

những vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị nhằm tạo điều kiện thuận lợi 

cho hoạt động điều hành của Ban điều hành. 

- Ban điều hành triển khai thực hiện đầy đủ và kịp thời các nghị quyết, quyết định của Hội đồng 

quản trị cũng như của ĐHĐCĐ; 

- Ban điều hành đã thực hiện trách nhiệm và quyền hạn của mình theo đúng quy định của pháp 

luật, điều lệ và các quy định quản trị nội bộ của Tổng công ty. 
 

3. Thù lao và chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị 

- Thù lao của Hội đồng quản trị: Tuân thủ theo mức thù lao ĐHCĐ đã thông qua. Tổng thù lao 

của Hội đồng quản trị năm 2018 là 204 triệu đồng. Trong đó: Chủ tịch Hội đồng quản trị: 5 

triệu đồng/tháng; Các thành viên Hội đồng quản trị: 3 triệu đồng/người/tháng. 

- Chi phí hoạt động của Hội đồng quản trị được tiết giảm đến mức thấp nhất và được hạch toán 

vào chi phí sản xuất kinh doanh trong kỳ. 
 

III. ĐỊNH HƯỚNG VÀ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2019 

1. Định hướng 

- Tái cơ cấu tổ chức bộ máy quản lý tinh gọn, hiệu quả phù hợp với ngành nghề cốt lõi là phát 

triển bất động sản; 

- Thực hiện xong hợp đồng tổng thầu thi công xây dựng Tòa nhà Trung tâm thương mại, dịch 

vụ và Văn phòng theo hợp đồng đã ký với Công ty cổ phần FPT; 

- Bán xong 100% căn hộ dự án Pentstudio; 

- Tiếp tục thực hiện chuyển nhượng vốn tại những công ty dự án không hiệu quả để tái cơ cấu 

tài chính, thu hồi vốn đầu tư; 

- Tập trung giải quyết dứt điểm những tồn đọng của các mảng kinh doanh xây lắp, thương mại 

trước đây; 

- Khởi công 2 dự án mới. 
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2. Chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 

Với định hướng trên, Hội đồng quản trị đề xuất kế hoạch năm 2019 như sau: 

  Đơn vị tính: tỷ đồng 

STT CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH 2019 

1 Doanh thu 1.100 

2 Lợi nhuận trước thuế 268 

3 Lợi nhuận sau thuế  201 

4 Tỷ lệ lợi nhuận sau thuế/Doanh thu 18,3% 

6 Tỷ lệ lợi nhuận/Vốn điều lệ 76,3% 
 

Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2018 và kế hoạch năm 2019 

của Hội đồng quản trị Tổng công ty. 

Kính trình Đại hội. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

(Đã ký) 

 

 

 

 

PHAN MINH TUẤN 

 


